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Вступ 
 

Прийнятий у лютому 2015 року Закон «Про забезпечення права на справедливий суд», 

яким запропоновано нову редакцію Закону «Про судоустрій і статус суддів», передбачає 

запровадження нової системи оцінювання професійної діяльності суддів.  

Зокрема, положення Закону передбачають процедуру кваліфікаційного оцінювання суддів 

(з метою визначення професійного рівня судді і проводиться на підставі: заяви судді для 

підтвердження його здатності здійснювати правосуддя у суді відповідного рівня, заяви 

кандидата для обрання на посаду судді безстроково, рішення Вищої кваліфікаційної 

комісії суддів (далі ВККСУ) у зв’язку з накладеням дисциплінарного стягнення); 

первинного кваліфікаційного оцінювання суддів (з метою виявлення можливості 

здійснення суддею правосуддя у відповідному суді і проводиться щодо всіх діючих 

суддів) та регулярного оцінювання суддів.   

Регулярне оцінювання суддів, відповідно до положень статей 88-89 Закону «Про 

судоустрій та статус суддів», проводиться з метою виявлення індивідуальних потреб судді 

щодо вдосконалення, стимулювання судді до підтримання кваліфікації на належному 

рівні та стимулювання судді до професійного зростання.  

Положення ст. 88 Закону, виділяють чотири види регулярного оцінювання суддів: 

- викладачами (тренерами) Національної школи суддів (далі НШСУ), за 

результатами підготовки судді у НШСУ; 

- іншими суддями відповідного суду; 

- самим суддею; 

- громадськими об’єднаннями шляхом незалежного оцінювання роботи судді у 

відкритих судових засіданнях.  

Основною формою регулярного оцінювання є анкетування. Так, наприклад, за 

результатами кожного тренінгу під час підготовки судді викладач (тренер) НШСУ має 

заповнити анкету, яка має містити інформацію про оцінку оволодіння суддею знаннями, 

вміннями, навичками за результатами тренінгу, аналітичних здібностей, акуратності  та 

своєчасності виконання завдань, комунікаційних навичок та ін., а також рекомендації 

судді щодо напрямків самовдосконалення або проходження додаткового навчання.   

Роль громадських об’єднань, відповідно до положень Закону, зосереджуватиметься на 

оцінюванні роботи судді у відкритих судових засіданнях. Результати незалежної оцінки 

будуть занесені до анкети, яка міститиме інформацію про тривалість розгляду справи, 

дотримання суддею правил судочинства і прав учасників процесу, культуру спілкування, 

тощо.   

Заповнена анкета включається до суддівського досьє і може враховуватись під час 

розгляду питання про обрання судді безстроково та проведення конкурсу на зайняття 

посади у відповідному суді.          
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Відповідно до ч.6 ст.88 Закону «Про судоустрій і статус суддів», порядок, методологію 

оцінювання та сомооцінювання судді затверджує Вища кваліфікаційна комісія суддів 

(ВККСУ) за погодженням з Радою суддів України.  

Враховуючи, що запропонована процедура регулярного оцінювання суддів є абсолютно 

новим підходом для української системи правосуддя і з метою сприяння ВККСУ, НШСУ 

та іншим учасникам у розробці та впровадженні системи регулярного оцінювання суддів, 

в рамках проведення даного дослідження, надається інформація щодо практики інших 

країн у застосуванні моделей оцінювання діяльності судді, які наразі пропонується 

запровадити в Україні, а саме:  

- оцінювання судді в національних школах судівництва (частина 1); 

- оцінювання судді суддями-колегами (частина 2);  

- самооцінювання судді (частина 3); 

- оцінювання діяльності судді громадськими організаціями (частина 4) 

Звіт завершується підсумковим розділом, в якому викладено (на основі ключових 

компетенцій судді) який із методів оцінювання відповідає оцінюванню тієї чи іншої 

компетенції судді.          

 

1. Оцінювання професійної діяльності суддів викладачами 

або тренерами національних шкіл суддів 
 

В оцінці професійної діяльності освіта суддів є важливим аспектом вдосконалення їхніх 

знань та вмінь. Тому, в багатьох країнах національні школи суддів не лише відіграють 

важливу роль у початковій підготовці суддів, але й пропонують програми подальшого 

професійного навчання та підвищення кваліфікації. Основною причиною для цього є те, 

що законодавство постійно змінюється і суспільний запит на отримання високоякісного 

правосуддя також зростає. Через вплив зазначених факторів існує потреба у 

довготривалих навчальних програмах для суддів. Тому відслідковування спроможності 

суддів до навчання повинно стати невід’ємною частиною програми оцінювання 

професійної діяльності суддів.       

Для просування ідеї довгострокових освітніх програм для суддів в Нідерландах було 

розроблено мінімальні норми та стандарти для судів і окремих суддів, що базуються на 

кількості часу, який суддя щороку повинен витратити на підготовку і освіту (норматив 

безперервної освіти: НО). Норматив неперервної освіти було запроваджено в судовій 

системі Нідерландів, щоб гарантувати, що судді (і працівники суду) витрачатимуть 

достатньо часу на покращення своїх юридичних знань і професійних навичок. З метою 

моніторингу дотримання суддями мінімальних нормативів безперервної освіти, 

Національна школа судівництва (SSR) систематично реєструє присутність судді на 

навчальних курсах, які курує школа, на внутрішніх курсах, семінарах, курсових тижнях 

тощо (з кожного виду навчальної діяльності суддя отримує певну кількість балів 

безперервної освіти). Якщо суддя в процесі навчання не дотримується нормативу, то 

організовується його зустріч з начальником департаменту судівництва, на якій 
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обговорюється, чому ці нормативи не виконано (напр., за станом здоров’я, через відміну 

навчальних програм, невідповідність навчальної програми Національної школи 

судівництва навчальним потребам судді, тощо). Основною ідеєю даного методу, що 

практикується в Нідерландах, є те, що він передусім не фокусується на результатах судді в 

рамках навчальної програми, а зосереджений на відвідуванні навчання. У цьому 

відношенні можна критикувати зазначений метод, оскільки судді не вмотивовані 

здобувати успішні бали на іспитах в рамках курсу підготовки, вони орієнтовані набрати 

мінімальну кількість годин, відведених на освіту і навчання.                         

Норма безперервної освіти складає 30 годин на рік для кожного судді. Через три роки 

суддя повинен витратити 90 годин на навчання і підготовку. У щорічному звіті органів 

судочинства Нідерландів порівнюються всі суди з метою виявлення їхньої спроможності 

виконувати мінімальні нормативи безперервної освіти. Наприклад, 90-годинну норму 

повинні виконати всі суди. Однак у 2014 р. було дотримано 73% нормативу безперервної 

освіти для суддів (у 2012 р. також 73%, а у 2011 р. – 71%)
1
.  

Подібний підхід спостерігаємо у США, де певні юрисдикції застосовують норми і 

кредити CLE (Continuous Legal Education – безперервної правничої освіти). Кредити CLE 

можна заробляти шляхом участі в організованих заходах з юридичної освіти, які 

пропонують акредитовані організації чи навчальні інститути. Наприклад, в штаті 

Колорадо судді (та юристи) повинні заробити сорок п’ять загальних кредитів
2
 за три 

календарні роки. Сім з цих кредитів повинні бути з правничої етики. Зазначені кредити 

можна отримати, виконавши наступні навчальні вимоги (та іншу діяльність): тренінгові 

програми в реальному часі, відвідування правничого навчання для випускників (LLM), 

безоплатна діяльність на волонтерських засадах, заочне навчання (напр., структуровані 

курси з використанням високоякісних письмових та відео-матеріалів), викладання, що 

сприяє безперервній правничій освіті, а також освіті інших суддів та юристів, публікація 

досліджень, що також сприяє безперервній правничій освіті, дослідження в рамках 

комітету або індивідуальний дослідницький проект. Коли судді (юристи) відвідують 

акредитовані навчальні курси або виконують вимоги на здобуття кредитів CLE шляхом 

здійснення іншої діяльності, вони повинні надати інформацію про це Раді безперервної 

правничої і суддівської освіти Верховного суду штату Колорадо. З цією метою було 

ствоерно систему онлайн реєстрації на участь в заходах безперервної правничої освіти.                 

У випадку, якщо суддя (чи юрист) не може виконати мінімальні вимоги CLE, Рада 

безперервної правничої і суддівської освіти повинна повідомити суддю про його/її 

невідповідність вимогам. Тоді суддя матиме можливість виправити цю невідповідність 

протягом 14 днів, або подає клопотання заслухати його/її перед членами Ради. Коли 

обидва заходи не було вжито суддею, Рада подає заяву про невідповідність судді до 

Верховного суду, який може тимчасово відсторонити суддю від виконання службових 

обов’язків
3
.  

В інших країнах, наприклад в Румунії, важливий аспект оцінювання роботи судді 

присвячений обсягу часу, який суддя має витратити на навчання і підготовку. Отримана 

                                                 
1
 Річний звіт 2014 р., Голландські судові органи. 

2
 Кредити – це бали, які нараховуються за певний вид діяльності зазвичай на основі часу, 

затраченого на цю діяльність. https://www.coloradosupremecourt.com/CLE/CleFaq.htm  
3
 https://www.coloradosupremecourt.com/pdfs/CLE/Rules.pdf  

https://www.coloradosupremecourt.com/CLE/CleFaq.htm
https://www.coloradosupremecourt.com/pdfs/CLE/Rules.pdf
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від Національної школи суддів і тренерів інформація може стати у нагоді комісії з 

суддівського оцінювання при прийнятті рішення щодо того, чи суддя відповідає 

мінімальним професійним стандартам (в Румунії діяльність з неперервної правничої 

освіти суддів відстежується за наступними видами діяльності: відвідування підготовчих 

курсів на рівні суду, відвідування навчальних програм від Національного інституту суддів 

чи університетів, участь в семінарах і конференціях, публікація (наукових) 

статей/дисертацій, викладацька діяльність і участь в програмах по обміну)
4
.  

У Молдові комісія з оцінювання при Вищій Раді Магістратури відповідає за здійснення 

оцінки професійної діяльності молдовських суддів. Відповідно до Закону про добір, 

оцінку і кар’єру суддів (№ 154, 2012 р.) існує два види оцінювання: планове оцінювання і 

позачергове оцінювання. Суддя проходить планову оцінку кожних три роки. Якщо судді 

присвоюють оцінку недостатньо компетентний, його/її додатково оцінюватимуть за 

системою позачергового оцінювання. Після двох послідовних позачергових оцінювань, 

результатом яких стала оцінка недостатньо компетентний, оціночна комісія направить 

Вищій Раді Магістратури подання про звільнення судді.             

Відповідно до схеми суддівського оцінювання, якою керується комісія із здійснення 

оцінки при Раді, максимальна кількість балів, яку може отримати суддя, становить 100 

балів для судді районного чи апеляційного суду. Із цих 100 балів суддя може отримати 10, 

якщо він відповідає всім вимогам щодо безперервної освіти. Ці вимоги повинні бути 

доведені суддею перед оціночною комісією шляхом пред’явлення сертифікатів, виданих 

Національним інститутом правосуддя (національною школою суддів у Молдові), та інших 

необхідних документів, які демонструють, що суддя брав участь в семінарах, 

національних чи міжнародних навчальних програмах та курсах. За всю цю навчальну 

діяльність суддя отримає 5 балів із загальної шкали балів суддівського оцінювання, якщо 

він/вона пройшли 40 годин навчання. Ще один бал можна отримати за кожних додаткових 

8 годин безперервного навчання (в результаті чого суддя отримує максимальну оцінку 10 

балів, якщо він/вона пройшли 80 годин тренінгу)
5
.  

Як і у вищезгаданих країнах, однією зі слабких сторін молдовського методу є те, що цей 

показник не можна прив’язати до результатів тренінгового навчання. Наразі судді мають 

лише мотивацію бути присутніми на навчальному курсі без прив’язки до успішності його 

проходження. Згідно зі звітом ОБСЄ рекомендується використовувати іншу систему для 

обрахунку максимальних балів, яка б передбачала, що 40 пройдених обов’язкових 

навчальних годин повинно вважатися мінімумом (і замість 5 балів присвоюється 0 балів), 

а за кожних пропущених 8 годин тренінгу відраховуватиметься 1 бал (аж до -5 балів). 

Така система заохотить суддів проходити 40 обов’язкових годин щорічної навчальної 

підготовки
6
.  

 

                                                 
4
 Див: Джеспер Віттруп (2006 р.), Аналіз системи вимірювання і оцінювання суддівської діяльності 

в Румунії.  
5
 Див: Вища Рада Магістратури Республіки Молдова: Додаток №1 з поправками за Рішенням ВРМ 

no.796/34 від 5 листопада 2013 року (Індикатори оцінки суддівської діяльності). 
6
 ОБСЄ/БДІПЛ (2014 р.), Оцінка професійної діяльності суддів у Молдові. 
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2. Оцінювання  професійної діяльності суддів іншими 

суддями (за методом «рівний-рівному») 
 

Існує кілька міжнародних прикладів оцінювання професійної діяльності суддів, що 

здійснюється іншими суддями. Часто це називають експертним оцінюванням за методом 

«рівний-рівному». Експертне оцінювання можна визначити як оцінку роботи особи, яку 

проводить один або кілька його колег зі схожою компетенцією. Цей метод оцінювання 

можна розглядати в якості саморегуляції кваліфікованими представниками однієї професії 

у певній сфері, напр. професорами університетів, лікарями та суддями. Одним із 

прикладів експертної оцінки, що застосовується у науковому світі, є рецензія на статті чи 

дисертації науковців перед їх публікацією. В світі медицини клінічна експертна оцінка 

використовується для оцінювання медичних навичок практикуючих лікарів і медсестр. 

Часто експертна оцінка за методом «рівний-рівному» застосовується для покращення 

якості продуктів чи послуг. У освітянському середовищі це проявляється у підвищенні 

якості наукових публікацій, в той час як у медичному секторі цей метод також 

застосовується для підвищення рівня безпеки та мінімізації медичних помилок.                        

Експертна оцінка з боку колег – корисний метод не лише у медичній сфері, його також 

можна використовувати і у сфері судочинства. Наприклад, у системі судової влади 

Нідерландів вже досить довго існує традиція застосування різних форм експертної оцінки 

за методом «рівний-рівному» задля підвищення якості суддівських послуг. Одним із видів 

експертної оцінки є так зване спільне читання проекту судових рішень колегами чи 

старшими суддями. Це ефективний інструмент надання зворотного зв’язку щодо проекту 

судового рішення (особливо для недосвідчених суддів чи у випадку складних справ, що 

розглядаються одним суддею), який можна використовувати з метою виправлення 

юридичних помилок в рішеннях суду або для підтвердження того, що правове 

обґрунтування є вірним.          

Інший приклад експертної оцінки «рівний-рівному», поширеної у Нідерландах, є так 

звана інтервізія. Інтервізія – це організована нарада з колегами з метою покращення 

їхньої діяльності та продуктивності. У деяких судах Королівства Нідерландів інтервізія 

проводиться за допомогою психолога чи старшого судді. Перед інтервізією психолог чи 

старший суддя обговорюють, які загальні питання чи теми підніматимуться під час самої 

інтервізії. Результати такої наради-інтервізії повідомляються судді у конфіденційний 

спосіб. Загальні питання, на які слід звернути увагу, також анонімно повідомляються 

начальнику відділу суду. Така інформація може допомогти покращити загальну якість 

судових послуг суду чи його відділу.                

Крім експертної оцінки та інтервізії існують інші форми суддівського оцінювання, що 

застосовуються голландськими суддями: систематичне надання внутрішнього і 

зовнішнього зворотнього відгуку, а також рефлективна нарада. Механізм внутрішнього 

зворотнього відгуку практикується в одному зі спеціалізованих апеляційних судів після 

закритого засідання суддівської колегії у нарадчій кімнаті. Коли засідання у нарадчій 

кімнаті, що відбувається після слухання у судовій залі, добігає кінця, судді оцінюють 

судове слухання і те, яким чином вони винесли вирок, щоб покращити свою суддівську 

якість у системний спосіб. В іншому районному суді судді у кримінальних справах, а 

також судді з сімейних та ювенальних питань отримують за допомогою зовнішнього 
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зворотнього відгуку інформацію від адвокатів, прокурорів та служби захисту 

неповнолітніх щодо того, як судді проводили судове засідання і як покращити їхні 

суддівські вміння. Проте відгук не обмежується лише інформацією про судове слухання, а 

також може містити практичні рекомендації щодо співпраці між сторонами судового 

процесу і суддями, клієнт-орієнтованого підходу суддів та способу, у який судді 

ставляться до сторін.                

Останній метод, що використовується, не є в принципі методом оцінювання суддями-

колегами, однак стосується рефлективної наради із залученням науковців (напр., 

професорів філософії та права), на якій обговорюються важливі теми у роботі суддів. 

Наприклад, ключові завдання судді, незалежність органів судової влади, доступ до 

правосуддя та роль суддів у суспільстві.        

В Австралії було розроблено іншу форму суддівського оцінювання суддями-колегами, а 

саме – механізм оцінки персоналу за методом 360 градусів. Цей механізм було 

запроваджено в якості пілотного проекту (програма «Суддівська майстерність») у 2006 

році у судовій системі штату Вікторія (Австралія). Основною причиною розвитку цієї 

програми було те, що австралійські судді отримували лише опосередковані відгуки і 

жодного офіційного відгуку стосовно того, як вони справляються із роллю судді. 

Надихнув на такий експеримент австралійські судові органи бізнес сектор, де кожен 

працівник отримує відгук від своїх співробітників та керівників у структурований спосіб. 

На основі практики оцінювання в бізнес-середовищі, представники австралійських органів 

судочинства штату Вікторія спільно із Суддівським коледжем штату Вікторія розробили 

нову програму для суддів, спрямовану на вдосконалення їхніх професійних та суддівських 

навичок.  

Механізм оцінювання за методом 360 градусів відноситься до того підходу, при якому 

відгуки даються з усіх напрямків (360 градусів) та не обмежуються відгуками керівників і 

начальників, а передбачають зворотній зв’язок від рівних за статусом колег, 

співробітників та інших залучених осіб. У судовій  системі штату Вікторія механізм 

зворотнього зв’язку включає в себе конфіденційну та анонімну інформацію про те, як 

суддів сприймають під час судових засідань і як вони ведуть довірені їм судові справи. 

Необхідно відмітити, що механізм оцінки персоналу за методом 360 градусів не є 

інструментом оцінки правничої спроможності судді чи якості судових рішень.              

На практиці програма оцінювання за методом 360 градусів – це добровільна програма для 

суддів, яка передбачає реєстрацію суддів для її проходження. Особи, що надають відгуки, 

відбираються серед колег-суддів, працівників суду, радників, з якими регулярно 

спілкується суддя, що оцінюється, та юристів.       

Перед початком процесу оцінювання за методом 360 градусів представники програми 

«Суддівська майстерність» проводять короткий інструктаж для залучених суддів щодо 

етапів процесу оцінювання. Після такого індивідуального інструктажу суддя/судді мають 

нагоду обговорити програму на окремому груповому засіданні та підняти питання 

психологу-організатору, який курує програму.   

На наступному етапі судді, яких оцінюють, надають представникам програми «Суддівська 

майстерність» список запропонованих оцінюючих осіб: (1) правники (15), (2) судді-колеги 

(6) та співробітники, які не є суддями (наприклад, працівники суду - 6). З цього списку 
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співробітники програми обирають 15 юристів, 4 колеги-судді і 4 співробітника, які не є 

суддями.        

Після завершення цього етапу співробітники програми «Суддівська майстерність» 

зв’язуються із обраними оцінюючими особами, пояснюють їм мету програми і 

висловлюють прохання про співпрацю. Всі оцінюючі особи і суддя, який проходить 

оцінювання (в якості самооцінки), отримують опитувальник, який можна використовувати 

для зворотньої інформації.    

Як вже було зазначено у вступній частині механізму оцінювання за методом 360 градусів, 

цей інструмент не призначений для вимірювання результатів роботи судді (напр. на основі 

правових знань, професійного досвіду, продуктивності та якості судових рішень), а 

зосереджений на спостереженнях як саме судді поводять себе під час судових слухань і як 

вони взаємодіють зі сторонами процесу.      

В опитувальнику оцінюючу сторону просять розглянути і оцінити пропозиції за 

категорією «поведінка». Наприклад, що стосується комунікативних навиків 

(«пересвідчується у тому, що він розуміє те, що вони заявляють»), взаємодії з людьми 

(«демонструє до інших повагу і ввічливість») та організаційного менеджменту і 

планування («виглядає добре підготовленим»). Аспекти поведінки, включені до 

опитування, відносяться до наступних категорій: комунікація, середовище, судження, 

навчання, невербальна комунікація, організація, орієнтація на людей, стосунки і 

особистість. Також в опитування включено кілька коротких запитань про сильні сторони 

судді (напр. ефективність, самосвідомість, ентузіазм, повага і ввічливість) та інші виклики 

(напр. у сфері: вирішення проблем, прийняття рішень, ефективності, письмової 

комунікації, емпатії, вміння здійснювати вплив, соціальних навиків, тощо).   

Коли окремі оцінюючі особи заповнять опитувальник, їхні відповіді подаються 

незалежній організації, яка відповідає за збір та аналіз даних. Далі конфіденційний звіт 

надсилається психологу, який курує програму. Він/вона влаштовує 90-хвилинну зустріч із 

оцінюваним суддею, щоб пояснити зміст звіту і як його можна використати в якості 

інформації зворотнього відгуку для покращення його вмінь та зміни поведінки. 

Наприкінці цього процесу група задіяних суддів відвідує засідання із психологом-

організатором з метою обговорення загальних результатів оцінки і представлення 

узагальнених даних групі
7
.  

Як зазначає Уоррен (2011 р.), переваги механізму оцінювання за методом 360 градусів 

наступні: (1) те, що зворотній відгук надходить від різних осіб, покращує достовірність 

вражень і сприйняття поведінки конкретного судді, (2) дана модель дозволяє отримати 

дані під різним кутом зору (і не обмежується точкою зору керівництва) та (3) опитування 

розкриває комунікацію між суддями стосовно їхньої роботи, ролі судді і те, як їх 

сприймають колеги по роботі, правники та співробітники суду.         

Якщо порівнювати оцінювання за методом 360 градусів з іншими оціночними підходами 

«рівний-рівному», то можна виявити кілька відмінностей. По-перше, у нідерландському 

                                                 
7
 Цю частину програми може супроводжувати інший елемент програми, а саме – відтворене судове 

слухання із залученням професійних акторів та колег-суддів. Джерело: М. Уоррен AC (2011 р.), 
Вдосконалення нашого самосприйняття: зворотня оцінка за методом 360 градусів для суддів, In: 
21 JJA 3. Захищений авторським правом зразок опитування за методом 360 градусів. 
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методі більшість інструментів розглядається як класична форма експертного оцінювання 

колегами, оскільки спільне читання проекту судових рішень колегами-суддями та 

інтервізії (особливо при застосуванні механізму внутрішнього зворотнього відгуку) 

здійснюються представниками тієї ж професії. Іншою відмінністю є те, що спільне 

читання проекту судових рішень та інтервізії переслідують мету покращити результати 

роботи суддів, тобто якість роботи судді, в той час як механізм оцінювання за методом 

360 градусів більше сфокусований на поведінкових аспектах професійної діяльності судді.             

З іншого боку, також існують схожі аспекти між оцінюванням за методом 360 градусів, 

особливо з голландськими інтервізійними нарадами, та механізмом зовнішнього 

зворотного відгуку. В цих методах суддів оцінюють не лише їхні колеги по професії, але й 

зовнішні дійові особи в якості оцінюючої сторони (напр. науковці-правники, психолог-

організатор, адвокати, прокурори і персонал суду).     

 

Роль спостереження в залі судових засідань 

Специфічна форма оцінювання колегами пов’язана зі спостереженням за поведінкою 

судді під час судових засідань. Як було зазначено в австралійській моделі оцінювання за 

методом 360 градусів, моделювання судового слухання також може покращувати 

суддівські навички і поведінку. Тому в рамках австралійської програми «Суддівська 

майстерність» передбачається можливість для суддів відвідувати навчальну імітацію 

судового засідання. На практиці це означає, що суддя використає один день за межами 

суду, щоб взяти участь в змодельованому інтерактивному судовому слуханні спільно із 

чотирма чи п’ятьма суддями-колегами від різних юрисдикцій. Два судді гратимуть роль 

адвокатів у цьому судовому спектаклі, в той час як головуючого суддю записують на 

відео. Також двоє професійних акторів беруть участь в інсценованому судовому процесі. 

Це повинно тренувати суддів виступати на публіку. По закінченню змодельованого 

судового слухання учасники дійства надаватимуть свої коментарі щодо інтерактивних 

навичок слухання судді, його/її голосового звучання та невербальної поведінки.                        

Що стосується Нідерландського інституту суддів (SSR), подібна навчальна підготовка 

пропонується суддям у кримінальних справах (під назвою «кімната упертості»)
8
. В 

рамках цього навчального модулю було створено рефлективну програму для суддів та 

їхніх помічників у кримінальних справах. Програму курують два тренери, як мінімум 

один з них є суддею.    

Австралійські та нідерландські моделі спостереження за судовим слуханням можна 

визначити як добровільні методи для суддів з метою вдосконалення суддівських та 

комунікативних навиків у судових засіданнях. Це контрастує з програмою спостереження 

за судовим слуханням від Комісії з оцінювання роботи суддів штату Юта (США)
9
. Цю 

програму неможливо чітко віднести до методу оцінювання «рівний-рівному», так як 

спостереження за судовими слуханнями виконують добровольці з «широким та 

різноплановим життєвим досвідом», обрані Комісією з оцінювання роботи суддів. 

                                                 
8
 https://ssr.nl/index.php?page=coaching-6&hl=nl_NL  

9
 Н. Вульф і Дж. Йім, Програма спостереження судових засідань комісії з оцінювання суддів 

штату Юта. «Судовий огляд» (том 47, стор. 84-91).  

https://ssr.nl/index.php?page=coaching-6&hl=nl_NL
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Волонтери, що перебувають у будь-яких стосунках із суддями, не мають права брати 

участь в цій програмі.      

Незважаючи на те, що спостереження за судовими засіданнями у США не ґрунтуються на 

методі «рівний-рівному», вони є досить цікавим прикладом успішної практики, оскільки 

містять багато інформації про методи, які можна використовувати для проведення 

досліджень із судових спостережень, а також для ідентифікації критеріїв, що 

застосовуються при спостереженні вербальної і невербальної поведінки судді.    

Програма спостереження за судовим слуханням в штаті Юта включає кілька етапів та 

елементів. Відправною точкою програми є залучення і навчання добровольців-

спостерігачів. Коли спостерігачі вибираються комісією з оцінки суддів, добровольці 

проходять обов'язкову початкову навчальну програму, яка передбачає: орієнтацію-

інструктаж про загальний процес оцінки суддів, загальне пояснення різних судових 

проваджень, конфіденційність, технічну інструкцію щодо процесу збору даних, правильне 

використання інструментів спостереження судових засідань, тощо.     

У рамках програми спостереження за судовими слуханнями як мінімум чотири різних 

добровольці спостерігають за суддею. Кожен волонтер особисто спостерігає за суддею 

протягом як мінімум двох годин, поки суддя активно працює під час слухання. 

Спостереження може бути завершено після одного слухання або кількох судових слухань. 

Коли спостереження закінчується, спостерігач заповнює бланки збору даних і подає їх в 

електронному вигляді персоналу комісії із судової оцінки. На підставі даних, 

представлених спостерігачами, незалежний консультант аналізує записи спостерігачів, 

зосередивши увагу на чотирьох основних принципах процесуальної справедливості: (1) чи 

реципієнти вважають, що їм дали висловитися, що до них ставилися (2) нейтрально і (3) з 

повагою, чи вони відчувають (4) довіру до судді та судової системи. Цей аналіз змісту 

призведе до підготовки підсумкового звіту (3 сторінки), в якому описуватиметься рейтинг 

вербальної і невербальної поведінки відповідно до точки зору спостерігачів-добровольців 

на основі 20 критеріїв оцінювання (див таблицю).          

Таблиця 1: Критерії оцінювання програми судових спостережень штату Юта 

Шаноблива поведінка  

Слухання і зосередженість Слухання стосується виявів уваги і зацікавленості через 

активне слухання 

Добре підготовлений і 

ефективний 

Ефективність стосується поведінки судді    

Поважає час інших Це передбачає відкриття всіх слухань, а також контакти 

з усіма тими, хто перебуває в суді, з врахуванням 

цінності їхнього часу  

 

Шаноблива поведінка  Це стосується спеціально описаної поведінки, 

спрямованої на конкретних осіб чи ситуації, що вказує 

на повагу до цінності особи та її статусу          

Шанобливий тон  

Ввічливість, чемність і 

терпіння 

Це стосується опису шанобливої поведінки у більш 

загальному контексті, а не стосовно конкретної особи чи 

ситуації       

Тон і атмосфера у залі Це загалом стосується тону у судах і включає в себе як 
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судових засідань манеру поведінки судді на додаток до конкретної 

шанобливої поведінки, так і атмосферу в залі судових 

засідань           

Мова тіла Це стосується зорового контакту і міміки, загальної 

мови тіла та задіяної поведінки       

Якість передачі голосу Це стосується механічних якостей, таких як тональність 

і гучність, а також емоційних якостей, таких як 

невиразний, саркастичний чи роздратований тон        

Нейтральність   

Послідовне і рівне 

поводження 

Це стосується вислуховування всіх сторін і однакове 

поводження з людьми за однакових обставин           

Діє з врахуванням 

індивідуальних потреб 

Це стосується врахування індивідуальних відмінностей 

під час виконання суддівських функцій 

Виражає турботу до осіб Це стосується виявленню турботи і належної уваги до 

ситуації конкретної особи на додаток до виявлення 

поваги, яку передбачає шаноблива поведінка         

Неквапливий і обережний Це стосується того, що суддя дає достатньо часу для 

себе та інших, щоб всі поводили себе належним чином             

Голос  

Обміркований голос Це стосується того, що суддя дозволяє присутнім 

висловитися, а також уважно ставиться до власних 

тверджень        

Формальний голос Це стосується надання права голосу на основі необхідної 

процедури без очевидної турботи судді стосовно того, 

що саме було висловлено                              

Комунікація  

Чітко висловлюється Це стосується чіткості висловлювання, а також 

використання зрозумілої для слухачів мови      

Пересвідчується у тому, 

щоб інформація була 

зрозумілою 

Це стосується активної уваги з боку судді, що має на 

меті пересвідчитися, що присутні розуміють всю 

інформацію, яка їх стосується, та передбачає переклад і 

розуміння тими, для кого англійська мова не є рідною  

Надає належні пояснення  Це стосується надання належних пояснень щодо суті 

рішень та юридичних процедур і термінології, щоб 

гарантувати, що всі присутні розуміють їх  

Гадана справедливість  

Видимість справедливості Це стосується поведінки, призначеної продемонструвати 

справедливість, яка дає зворотній результат через 

підмічену нещирість         

Недієве загравання Це стосується зусиль, які повинні сподобатися у 

захисній манері шляхом вибачення, самоприниження 

тощо, або у напористій манері шляхом похвали і 

лестощів, що дають зворотній результат через 

недоречність чи підмічену нещирість                    

Маніпуляція Це стосується поведінки, в основі якої лежить намір 

викликати почуття справедливості, але яка дає зворотній 

результат через сприйняття такої поведінки як 

маніпуляції    
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Звіти Комісії з оцінювання роботи суддів штату Юта використовуються для 

поінформування громадськості про поведінку суддів, в якості додаткового джерела 

інформації для Комісії з оцінювання роботи суддів під час здійснення оцінки діяльності 

окремого судді, а також як інструмент самовдосконалення суддів.     

 

3.  Самооцінювання суддів 
 

Під час огляду міжнародної літератури на тему інструментів суддівської самооцінки стає 

очевидним, що лише кілька країн застосовують цей інструментарій. Загалом є ряд причин 

для запровадження самооцінки в судовій системі. Насамперед, це може допомогти 

поліпшити суддівські навички судді. По-друге, вона може сприяти виявленню потреб для 

професійної освіти з метою розвитку їхньої суддівської спроможності. Даний інструмент 

також може бути використаний комісією з оцінювання для підготовки оцінки 

ефективності судді і, врешті решт, для оцінки готовності судді подавати заяву про 

підвищення на посаді.     

Крім зазначених причин впровадження механізму самооцінки в судовій системі, деякі 

країни застосовують цей інструмент для добору суддів і, наприклад, щоб визначити, чи 

суддя повинен взяти самовідвід через порушення кодексу суддівської поведінки та/або у 

випадку конфлікту інтересів. Самовідвід судді відрізняється від його відводу, оскільки у 

випадку відводу суддя відстороняється за клопотанням однієї зі сторін, в той час як 

самовідвід означає, що відповідний суддя добровільно і самостійно вирішує скласти 

повноваження у справі 
10

. Вивчаючи кодекс суддівської поведінки та інші правила, що 

визначають етичну поведінку судді (як частина самооцінки), цей інструмент може 

допомогти судді вирішити, чи він/вона має відсторонитися у справі
11

.  

Хороший приклад ще одного використання інструменту самооцінки для добору суддів 

(або інших судових посад) можна побачити на прикладі Великобританії, де в якості 

частини процесу відбору Комісія з призначення суддів пропонує потенційним кандидатам 

форму самооцінки
12

, що базується на Рамці суддівських вмінь та навичок
13

. Дана рамка 

призначена для виявлення знань, навичок, поведінки та ставлення, що їх повинні 

демонструвати представники судової влади під час виконання своїх суддівських функцій, 

і є істотним інструментом саморозвитку. 

Є шість категорій здібностей, описаних в рамці: (1) знання та технічні навики, (2) зв'язки 

та авторитет, (3) прийняття рішень, (4) професіоналізм і чесність, (5) ефективність і (6) 

керівництво та управління. Для кожної із шести категорій наводиться опис з ключовими 

суддівськими здібностями і пов'язаними з ними якостями, а також приклади того, як ці 

здібності повинні бути продемонстровані на практиці (з точки зору знань, навичок і 

поведінки). Кандидати на посаду судді можуть використовувати цю форму самооцінки (на 

основі рамки суддівських вмінь та навичок), щоб визначити, чи вони підходять на цю 

                                                 
10

 http://www.judicialrecusal.com/judicial-disqualification-definition/  
11

 Мері МакМанус Деньєн (2010 р.), НЕ ПОТРІБНО УПЕРЕДЖЕНЬ: НА ПЕРЕТИНІ ДІЮЧИХ 
ПРОЦЕДУР ТА ЗАКОННОГО ВІДВОДУ СУДДІ*. «Огляд законодавства» (том. 83).  
12

 https://jac.judiciary.gov.uk/completing-your-self-assessment  
13

 https://www.judiciary.gov.uk/wp-
content/uploads/JCO/Documents/Training/framework_AandQ_081008.pdf  

http://www.judicialrecusal.com/judicial-disqualification-definition/
https://jac.judiciary.gov.uk/completing-your-self-assessment
https://www.judiciary.gov.uk/wp-content/uploads/JCO/Documents/Training/framework_AandQ_081008.pdf
https://www.judiciary.gov.uk/wp-content/uploads/JCO/Documents/Training/framework_AandQ_081008.pdf
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посаду
14

. Ще одне застосування рамки суддівських вмінь та навичок пов'язане із 

виявленням потреб судді щодо навчання. Порівнюючи результати самооцінки з 

мінімальними вимогами до суддів, можна виявити напрями вдосконалення, які можуть 

стати основою для забезпечення спеціальної підготовки і освіти судді.  

У Сполучених Штатах (наприклад, в Нью-Гемпширі і Пуерто-Ріко) судді регулярно 

проходять оцінювання (наприклад, кожні три роки) шляхом використання інструментів 

самооцінки, а також інших інструментів оцінки. На практиці анкети самооцінки 

призначені для оцінювання індивідуальних сильних і слабких сторін в діяльності судді. 

Цей інструмент може використовуватися не тільки як засіб самовдосконалення, але (за 

аналогією із прикладом Великобританії) і в якості ресурсу для розробки навчальної 

програми для суддів. Зразок опитування суддів за методом самооцінки, розроблений 

Американською асоціацією адвокатів, заснований на власному сприйнятті судді 

виконання своєї роботи за минулий рік
15

. Суддю просять оцінити ряд тверджень за 

п'ятибальною шкалою (повністю згоден, згоден, не згоден, категорично не згоден, не 

застосовується) на основі ключових компетенцій судді (юридична спроможність, чесність 

і неупередженість, комунікація, професіоналізм і темперамент, адміністративний 

потенціал). У нижченаведеній таблиці подається приклад тверджень, пов'язаних із 

правовою спроможністю судді. 

Таблиця 2:  Зразок тверджень анкети самооцінки для  суддів першої інстанції  (Джерело: 

Американська асоціація адвокатів) 

Правова спроможність Повністю 

згоден 

Згоден Не 

згоден 

Категорично 

не згоден 

Не 

застосовується 

Я впевнений у своїх 

здібностях щодо 

наведення юридичного 

обґрунтування  

     

Я впевнений у своїх 

знаннях матеріального 

права в тій галузі, в якій я 

розглядаю справи 

     

Я впевнений у своїх 

знаннях процесуальних 

правил та норм доказового 

права  

     

Я слідкую за змінами 

матеріального права, 

державними та місцевими 

процесуальними 

правилами та нормами 

доказового права  

     

                                                 
14

 https://jac.judiciary.gov.uk/completing-your-self-assessment  
15

 
http://www.americanbar.org/content/dam/aba/migrated/jd/lawyersconf/performanceresource/survey/trial_c
ourt_self_assessment.authcheckdam.pdf  

https://jac.judiciary.gov.uk/completing-your-self-assessment
http://www.americanbar.org/content/dam/aba/migrated/jd/lawyersconf/performanceresource/survey/trial_court_self_assessment.authcheckdam.pdf
http://www.americanbar.org/content/dam/aba/migrated/jd/lawyersconf/performanceresource/survey/trial_court_self_assessment.authcheckdam.pdf
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В Арізоні (США) опитування за методом самооцінки не використовуються в рамках 

програми оцінювання суддівської діяльності, тому що зібрана інформація не 

застосовуватиметься для рейтингу продуктивності судді. Після заповнення форми 

самооцінки суддя зустрічається з нарадчою командою, до складу якої входять 

громадський доброволець, адвокат-волонтер і колега-суддя. У ході засідання нарадчої 

команди обговорюються та аналізуються результати опитування. Ця інформація 

використовується для розробки плану самовдосконалення
16

. Важливо відзначити, що 

результати опитування залишаються конфіденційними і не будуть використовуватися в 

якості оцінки суддівської діяльності. 

 

4.  Роль неурядових організацій в оцінюванні професійної 

діяльності судді  
 

Що стосується ролі недержавних організацій в оцінці суддівської діяльності, очевидно, що 

в цілому ця роль у багатьох країнах обмежена. Тим не менше, існують приклади, коли 

НУО активно співпрацюють з урядами та органами судової влади, щоб допомогти їм в 

оцінці функціонування судів та роботи окремих суддів (наприклад в Україні щодо оцінки 

якості роботи суду). Часто НУО є активними в області моніторингу судових процесів. 

Наприклад, у Вірменії НУО «Захист прав без кордонів» використовує цей метод для 

вимірювання того, чи вірменська судова влада відповідає національним та міжнародним 

стандартам. Інформація, яку НУО збирає в ході моніторингу судового провадження, 

використовується для цілей оцінки, особливо для виявлення сфер, де існує потреба в 

судовій реформі. Більш того, результати моніторингу судових проваджень сприяють 

підвищенню рівня ефективності та прозорості судових процедур, тому що органи 

судочинства знають, що за процесом спостерігає НУО
17

.  

Згідно ОБСЄ є три типи моніторингу судових процесів: (1) систематичний моніторинг 

судових процесів, (2) тематичний моніторинг судових процесів і (3) спеціальний 

моніторинг судових процесів
18

. Систематичний моніторинг зосереджується не тільки на 

судовому провадженні в якості основного джерела інформації, але також може вивчати 

функціонування інших частин судової системи і не виключає жодної області права. У 

центрі уваги цих програм може бути моніторинг судових процесів, а також 

взаємовідносин між судами та інших важливих аспектів відправлення правосуддя 

(наприклад, працевлаштування, просування по службі, дисциплінарна відповідальність і 

оцінка діяльності суддів). Тематичний моніторинг орієнтований на програми чи проекти з 

конкретної тематики, наприклад, дослідження довготривалих судових проваджень. Також 

тематичний моніторинг може передбачати діяльність з оцінювання за межами зали 

судових засідань. Наприклад, коли НУО розглядає захист вразливих груп в ході судових 

проваджень, може бути розглянута не тільки роль судів, але й, наприклад, організацій із 

                                                 
16

 http://www.azcourts.gov/jpr/About-JPR/Rules-of-Procedure  
17

 http://www.prwb.am/en/node/212 
18

 Див. детальнішу інформацію про методи моніторингу судових проваджень: OБСЄ (2012 р.), 
Моніторинг судових процесів: посібник для практиків, Видання зі змінами та доповненнями 2012 
р. http://www.osce.org/odihr/94216  

http://www.azcourts.gov/jpr/About-JPR/Rules-of-Procedure
http://www.osce.org/odihr/94216
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захисту дітей, жінок або інших груп. У випадку резонансних справ, НУО також може 

прийняти рішення про проведення спеціального моніторингу судового процесу. На 

відміну від систематичного моніторингу, спеціальний моніторинг присвячений 

конкретним проблемам в галузі прав людини.   

У Молдові НУО чи представники організацій громадянського суспільства відіграють 

важливу роль в оцінці роботи суддів, оскільки представники НУО можуть обиратися в 

якості членів комісії з оцінки суддів. Відповідно до статті 15 Закону про добір, оцінку та 

кар'єру суддів члени оціночної комісії (призначені на 4-річний строк) складаються з: 5 

суддів судів усіх рівнів (2 судді Верховного суду, 2 судді апеляційних судів і 1 суддя із 

суду першої інстанції) та 2 представників організацій громадянського суспільства. Члени 

організацій громадянського суспільства призначаються Вищою Радою Магістратури; їх 

обирають на конкурсній основі, де Рада виступає організатором (стаття 16). Оскільки 

кандидати від громадянського суспільства повинні мати бездоганну репутацію в 

суспільстві, інформація про кандидатів оприлюднюється на веб-сайті Вищої Ради 

Магістратури.    

Вибравши підхід, при якому НУО беруть активну участь в оцінці суддівської 

ефективності шляхом їх призначення в якості членів оціночної комісії, можна зробити 

висновок, що прозорість суддівського оцінювання буде посилено, так як саме оцінювання 

перебуває в руках не лише судової влади, але й частково в руках суспільства. Тим не 

менш, для достатнього захисту незалежності судової влади буде необхідно (якщо, 

наприклад, аналогічний підхід застосовуватиметься в Україні), щоб більшість членів 

оціночної комісії складали судді.   

На додаток до можливості залучення НУО до комісії з проведення суддівської оцінки 

НУО можуть відігравати додаткову роль у процесі суддівського оцінювання у Молдові, 

так як інтерв'ю, проведені із суддею та членами комісії є відкриті для громадськості. На 

практиці це означає, що НУО можуть спостерігати за процесом інтерв'ю, щоб перевіряти, 

чи процедури є справедливими і прозорими. Єдиною проблематичною частиною щодо 

прозорості оцінювання роботи суддів у Молдові є той факт, що рішення, прийняті 

оціночною комісією, також оприлюднюються
19

.  

Можна зробити висновок, що НУО можуть відігравати активну роль у моніторингу та 

оцінці роботи судів і суддів, а також брати участь в оцінці суддівської ефективності в 

якості члена комісії з оцінювання суддівської діяльності. Окрім неурядових організацій, у 

процесі оцінки суддів можуть бути задіяні інші суб'єкти. Деякі приклади уже наводилися 

у попередніх розділах, та один з них ще не був висвітлений - роль колегій адвокатів і 

юристів в оцінці суддівської діяльності.   

У США існує давня традиція, коли адвокати та асоціації адвокатів беруть участь в оцінці 

суддівської діяльності. Асоціації адвокатів не лише визначили у співпраці із судовими 

органами влади мінімальні стандарти для суддів та розробили список критеріїв оцінки
20

, 

але й відіграли ключову роль в оцінці роботи суддів за допомогою використання 

                                                 
19

 Див. баланс між прозорістю та справедливістю оцінювання суддівської діяльності, стор. 49-52 
Звіту ОБСЄ/БДІПЛ (2014 р.), Оцінка професійної діяльності суддів у Молдові.  
20

 http://www.americanbar.org/content/dam/aba/publications/judicial_division/jpec_final.authcheckdam.pdf  

http://www.americanbar.org/content/dam/aba/publications/judicial_division/jpec_final.authcheckdam.pdf
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опитувань за методом зворотнього відгуку
21

. Загальнонаціональні та місцеві асоціації 

адвокатів відповідають за збір зворотньої інформації та аналіз основних висновків. Ці дані 

використовуються оціночними комісіями в якості одного з джерел інформації для 

вивчення та оцінювання кваліфікації судді.    

Звичайно, для впровадження аналогічних методів в інших країнах має критичне значення, 

чи існують там хороші відносини між асоціаціями адвокатів та органами судової влади. 

Якщо обидві сторони не довіряють один одному, то дуже ймовірно, що зібрана юристами 

інформація зворотного зв'язку не буде розглянута судовою владою в якості надійного 

джерела інформації, яку можна використовувати для оцінки професійної діяльності 

суддів.  

 

Висновки: які методи оцінки професійної діяльності суддів 

підходять? 
 

У цьому документі було наведено кілька прикладів про роль викладачів національних 

шкіл для суддів, колег-суддів, НУО та самих суддів в процедурі оцінки професійної 

діяльності суддів. Варто зазначити, що повна методика оцінки суддівської діяльності 

повинна ґрунтуватися  не лише на результатах опитування та інформації з національних 

шкіл суддів, колег-суддів та НУО, але також повинна включати й інші джерела інформації 

і методи. Наприклад, у багатьох країнах оцінка суддівської діяльності передбачає: огляд 

випадково відібраних судових рішень, аналіз статистики продуктивності судді, оцінку, 

здійснювану головою суду, інформацію про кількість і види скарг на суддю та результати 

співбесіди із оціночною комісією/радою. Тому рекомендується, щоб у переглянутій 

моделі оцінки суддівської діяльності для оцінювання українських суддів методи не 

обмежувалися наступними: експертна оцінка колегами по професії, дані з 

навчальних закладів для суддів, самооцінка і НДО, а включали в себе інші методи 

оцінки роботи суддів. Зокрема, це стосується запровадження в Україні 

кваліфікаційного оцінювання суддів.  

У наступній таблиці дається короткий огляд того, які із методів суддівського оцінювання, 

описаних у даному документі, підходять для вимірювання компетенцій судді
22

. Як видно 

із таблиці, деякі з методів краще підходять для оцінювання здатності до навчання судді, 

правових знань та навичок, в той час як інші методи більше підходять для оцінки навичок 

судді під час судового слухання (оцінка навичок спілкування і справедливості судового 

провадження).  

 

                                                 
21

 Див. як приклад зворотнє опитування, яке використовує Комітет із суддівського оцінювання та 
адміністрації Асоціації адвокатів штату Флорида.  
(http://www.floridabar.org/TFB/TFBResources.nsf/Attachments/0521818C2CC62FC885256B29004BDCE
1/$FILE/Judicial%20Evaluation%20Program%20-%20trial.pdf?OpenElement) пояснення процелдури 
знаходиться на сайті  Асоціації адвокатів штату Флорида (http://www.floridabar.org/JAEC).   
22

 Список ключових компетенцій судді ґрунтується на пам’ятці Американської асоціації адвокатів 
про оцінку професійної діяльності суддів (2005 р.) та Рамці суддівських вмінь та навиків 
(Великобританія, 2008 р.).  

http://www.floridabar.org/TFB/TFBResources.nsf/Attachments/0521818C2CC62FC885256B29004BDCE1/$FILE/Judicial%20Evaluation%20Program%20-%20trial.pdf?OpenElement
http://www.floridabar.org/TFB/TFBResources.nsf/Attachments/0521818C2CC62FC885256B29004BDCE1/$FILE/Judicial%20Evaluation%20Program%20-%20trial.pdf?OpenElement
http://www.floridabar.org/JAEC
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Таблиця 3: Порівняльна шкала методів оцінювання суддівської діяльності і ключових 

компетенцій судді   

 Спільне 

читання 

судових 

рішень  

Інтервіз

ія 

Рефлект

ивні 

наради 

Кредити 

CLE та 

мінімальні 

стандарти 

щодо 

навчання 

Механіз

м 

зворотнь

ої оцінки 

за 

методом 

360 

градусів  

Спостер

еження 

судових 

слухань 

НУО 

Форми 

самооцін

ки 

Залученн

я НУО до 

складу 

комісій з 

проведен

ня оцінки  

Юридичні 

знання і 

технічні 

навички 

        

Комунікативні 

навички 

        

Схильність до 

навчання 

        

Вміння 

приймати 

рішення 

        

Професіоналізм 

і чесніть 

        

Ефективність та 

адміністративни

й потенціал  

        

Лідерство і 

управління* 

        

Всі аспекти 

оцінки 

професійної 

діяльності  

суддів   

        

* Для керівних суддівських посад у суді 

Особливо для вимірювання рівня правових знань та навичок існує ряд міжнародних 

прикладів, які можуть бути використані для вдосконалення оцінки суддівської діяльності 

в Україні, а саме: спільне читання судових рішень, наради-інтервізії, використання 

кредитів CLE та мінімальних стандартів для неперервного навчання, а також 

використання форм самооцінки.  

Для вимірювання навичок прийняття рішень, професіоналізму та чесності, навичок 

спілкування, ефективності та адміністративного потенціалу, механізм зворотнього 

зв'язку за методом 360 градусів та дослідження спостережень в залі судових засідань є 

важливими джерелами інформації, яку можна використати для вдосконалення системи 

регулярної оцінки суддівської діяльності. Більшість з цих методів пов'язані зі 

спостереженням за поведінкою судді під час судових слухань.    

Більш загальний та відкритий підхід, який не завжди використовуються в оцінці 

суддівської діяльності - це організація рефлективних нарад, де в закритій обстановці 



 20 

обговорюються важливі судові теми як форма самовдосконалення. Те ж саме можна 

сказати про загальне застосування форм самооцінки. Часто ці форми застосовуються для 

самовдосконалення роботи суддів та виявлення потреб у навчанні, а не в якості джерела 

інформації для оцінки суддівської діяльності.  

В рамках даної пропозиції щодо перегляду Закону «Про судоустрій і статус суддів» 

передбачається, що НУО відіграватимуть важливу роль в оцінюванні роботи судді у 

судових засіданнях. На прикладі Молдови можна розглянути розширення ролі НУО в 

оцінці роботи суддів шляхом їх активного залучення до процесу оцінювання, 

призначивши 2 членів НУО до складу комісії зі здійснення оцінки при Вищій 

кваліфікаційній комісії суддів.    

Ще одна пропозиція щодо покращення системи регулярного оцінювання роботи суддів 

полягає у залученні юристів до процесу оцінки. Як можна виявити на прикладі США, 

національні та місцеві асоціації адвокатів за допомогою зворотніх опитувань на 

систематичній основі збирають інформацію щодо того, як судді виконують свої 

професійні обов’язки в судах. Однак прийняття аналогічного рішення в Україні 

вимагатиме високого рівня взаємної довіри між органами судової влади з одного боку та 

правниками з іншого.    

 

 

 

 


